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AKCJONARIAT.PL - CZAT Z CZLONKAMI ZARZADU MILESTONE MEDICAL [ZAPIS ROZMOWY]

- Wierzymy, ze inwestujgc w nasze akcje dzisiaj, na chwile przed uzyskaniem zezwolenia FDA i
rozpoczeciem komercjalizacji naszych produktéw na szeroka skale, inwestorzy maja unikalng, w
perspektywie historii spotki, szanse inwestycyjng - powiedzieli w czacie Akcjonariat.pl cztonkowie zarzadu
Milestone Medical - CFO Joseph D' Agostino oraz Prezes Steven Robins. Zapraszamy do przeczytania
catego zapisu rozmowy.

[MODERATOR]: Witam na dzisiejszym czacie z Milestone Medical. Gtéwnym tematem spotkania jest biezaca
dziatalnos$¢, przebieg IPO oraz plany Spotki. Zachecamy do zadawania pytan. Startujemy z odpowiedziami o godz.
12:00. Czat konczymy o godzinie 13.00. Pytania prosimy zadawaé po polsku, zostang one przettumaczone
Cztonkom Zarzgdu. Odpowiedzi otrzymywac¢ bedziecie Panstwo w jezyku polskim.

[MODERATORY]: Przypominam zasady organizacyjne czata: pytania sg przesytane najpierw do moderatora;
publikowane sg pytania wybrane przez Goscia; moderator moze odrzuci¢ pytanie niezgodne z regulaminem.

[MODERATORY]: Informacja dla dziennikarzy relacjonujgcych przebieg czata: wykorzystanie cytatow z dzisiejszej
rozmowy w Panstwa materiatach redakcyjnych wymaga podania zrodta. W razie pytan czy watpliwosci prosimy o
kontakt: info@akcjonariat.pl

[MODERATOR]: Witamy na czacie z przedstawicielami Milestone Medical. Sg z nami Panowie Joseph D' Agostino,
CFO spofki, oraz Pan Steven Robins, Prezes Milestone Medical.

[MODERATOR]: Zapraszamy do aktywnego udziatu w czacie.

tukasz Jézwiak: Witam. Dlaczego w Europie zaczeliscie od Polski i Wtoch? Wydawatoby sie, ze rynek niemiecki
jest duzo wazniejszy.

Milestone Medical: Wybralismy Polske i Wtochy ze wzgledu na wczesniejsze relacje z tymi rynkami, jesteSmy
notowani na warszawskiej gietdzie, a jednym ze znaczacym inwestoréw Milestone Scientific jest podmiot z siedzibg
we Wioszech. Uwazamy, ze rynek niemiecki jest dla nas bardzo wazny. Rownoczesnie jednak obecnos$é na rynku
niemieckim wymaga przejscia skomplikowanej procedury rejestracyjnej, stad rozpoczynanie ekspansji w Europie
od rynku niemieckiego w naszej ocenie nie jest optymalnym rozwigzaniem. Obecnie koncentrujemy sie na budowie
zainteresowania naszymi urzgdzeniami w Niemczech, nawigzujemy tam pozytywne relacje z tzw. liderami opinii.

Rafat Lobinski: Witam Panow. Wasza spotka matka jest na NASDAQ. Dlaczego przyszliscie do Warszawy po
kapitat, skoro macie do$wiadczenia z inwestorami z USA?

Milestone Medical: Drobna poprawka. Milestone Scientific jest notowana na NYSE. Zdecydowalismy sie na
warszawskg gietde bazujgc m.in. na naszych dotychczasowych doswiadczeniach z rynkiem amerykanskim - nasza
dzisiejsza kapitalizacja sprawia, ze w USA zbudowanie zainteresowania instytucji naszg oferta, przy zatozeniu, ze
chcemy utrzymac kontrole nad spoétka, byloby zdecydowanie trudniejsze niz w Polsce. Nasze doswiadczenia z
polskim rynkiem sg pozytywne, jeste$smy zbudowani poziomem dyskusji z inwestorami.

Rafat Lobinski: Czy Milestone Medical rozwaza dual-listing na NASDAQ?
Milestone Medical: Jestedmy zainteresowani dual-listingiem na jednym z amerykanskich rynkéw, NASDAQ jest
dla nas preferowang opcjg. Dual listing, w naszej ocenie, pomoze nam zwigkszy¢ baze inwestoréw

zainteresowanych naszg spotkg, ponadto powinien on korzystnie wptyng¢ na ptynnos¢ akcji spotki.

Adam Dulewicz: Mam pytanie rodem z filmu Jerry Maguire - show me the money ;) Kiedy zamierzacie osiggngc¢
dodatnig rentowno$c?



Milestone Medical: Oczekujemy osiggniecia break even po dwdch latach od otrzymania zezwolenia na sprzedaz
ze strony FDA, ktére spodziewamy sie uzyska¢ w | potowie 2016 r.

Andrzej Jurek: Kiedy mozemy spodziewac sie akceptacji od FDA?

Milestone Medical: Oczekujemy, ze nasze urzgdzenia do znieczulen zewngtrzoponowych uzyska zgode FDA na
dystrybucje w USA do konca | potowy 2016 r.

Rafatl Lobinski: A co z iniekcjami dostawowymi, kiedy FDA zgodzi sie na to?

Milestone Medical: Ztozylismy wniosek do FDA, oczekujemy, podobnie jak w przypadku systeméw do iniekcji
zewnatrzoponowych, ze zgoda regulatora zostanie wydana w | potowie 2016 r.

Maciek Sak: Dzierh dobry. Dlaczego zdecydowaliscie sie na emisje akcji tuz przed uzyskaniem FDA? Z punktu
widzenia obecnych akcjonariuszy nie wydaje sie to dobry moment.

Milestone Medical: Mielismy nadzieje ruszy¢ z ofertg wczesniej. Szanujgc czas i kapitat zaangazowany w proces
przygotowania oferty publicznej zdecydowalismy sig ruszy¢ ze stosunkowo niewielkg ofertg dzis, przed uzyskaniem
zezwoleniem FDA. Akcjonariusze wspierajg naszg decyzje.

Adam Dulewicz: Rozumiem, ze zgoda FDA jest kluczowa dla przysztych zarobkéw Milestone'a. Czy spoétka
rozwaza w takg sytuacje, ze zgody nie otrzyma, albo proces ten bedzie trwa¢ w nieskorczonosc - co wtedy?

Milestone Medical: OgraniczyliSmy do minimum ryzyko nieuzyskania zezwolenia od FDA m.in. dostosowujgc
proces badan klinicznych do wymagan naszego regulatora. Nasza spétka matka ma bogate doswiadczenie w
certyfikacji urzadzen bazujgcych na tej samej technologii co urzadzeh Milestone Medical, korzystamy z nich w
procesie uzyskiwania zezwolenia. W naszej ocenie ryzyko braku zezwolenia w oczekiwanym terminie jest mate.
Oczywiscie - mamy plan B dla takiego scenariusza. Oczekujemy, ze juz posiadany przez nas certyfikat CE w
potaczeniu z pozytywnymi wynikami badan klinicznych w USA stanie sie podstawg do dynamicznego wzrostu
sprzedazy na rynkach europejskich.

Jarostaw Glowski: Good morning :) chciatbym dowiedziec¢ sie czy urzgdzenia Milestone bedg serwisowane w
Polsce czy muszg by¢ odsytane do USA?

Milestone Medical: Nasze produkty objete sg dwuletnig gwarancjg producenta. Na chwile obecng serwis naszych
urzadzen prowadzony jest w USA, jednak nasze plany zaktadajg uruchomienie lokalnego serwisu - jednego dla
rynkoéw europejskich i jednego dla Dalekiego Wschodu. Prowadzimy rozmowy z partnerami zainteresowanymi
wspotpracg z nami w tym zakresie, mamy nadzieje ze w 2016 r. uda sie uruchomic te punkty serwisowe.

tukasz Jozwiak: lle w koncu chcecie pozyskac od inwestorow? Moéwito sie, ze 10 min USD (ok. 40 min zi).
Niedawno jednak Vestor DM podat, ze cena max. to 5,90 zt. Przy emisji 3,2 min akgji, to daje kapitat w wysokoSci
18,8 min zt maksymalnie. Cos sie tu nie zgadza.

Milestone Medical: Mamy nadzieje uzyska¢ 18,8 min zi. Zdajemy sobie sprawe z okolicznosci rynkowych,
wzielismy je pod uwage ustalajgc cene emisyjng. W naszej ocenie obnizenie ceny stwarza wyjgtkowg szanse
inwestycyjng dla inwestoréw z Polski.

tukasz Jézwiak: Jeszcze jedno pytanie: Jak diugg gwarancje dajecie na swoje urzgdzenia do znieczulania?
Milestone Medical: Dwa lata gwarancji producenta.

Michat Zigba: Dlaczego nie zamierzacie produkowac swoich urzgdzen w innych, tanszych, lokalizacjach?

Milestone Medical: Zalezy nam na najwyzszej z mozliwych jakosci urzadzen, stgd zdecydowaliSmy sie na
wspotprace z producentem, z ktdrym w przesztosci, z sukcesami, wspoétpracowata Milestone Scientific przy



produkcji urzgdzen dentystycznych. Staranny dobér partnera jest tez dla nas wazny z perspektywy ochrony
tajemnicy handlowej. W przysztosci nie wykluczamy wspotprace z innymi producentami.

Wojciech Pietkiewicz: Jak by mnie pan w skrocie zachecit do kupna akcji? Da sie na nich zarobic?

Milestone Medical: Wierzymy, ze inwestujgc w nasze akcje dzisiaj, na chwile przed uzyskaniem zezwolenia FDA
i rozpoczeciem komercjalizacji naszych produktow na szerokg skale, inwestorzy majg unikalng, w perspektywie
historii spdtki, szanse inwestycyjng. Historia pokazuje, ze przekroczenie kolejnych kamieni milowych w rozwoju
Spoéiki z reguty jest mocnym impulsem dla wzrostu kursu akcji Spotki, stad nie boimy sie zaryzykowac twierdzenia,
ze jest to idealny moment dla zakupu naszych akcji.

Andrzej Jurek: Na czym bedziecie tak naprawde zarabiac — na sprzedazy urzgdzen czy tez cze$ci wymiennych —
strzykawek?

Milestone Medical: Nasz model biznesowy zaktada koncentracje na kapitalizacji ze sprzedazy czesci zamiennych.
Stad tak duzg uwage przyktadamy do jakosci urzgdzenia gtéwnego - chcemy by dziatano ono bez problemu latami,
umozliwiajgc wykonanie dziesigtkdw tysiecy iniekcji, do wykonania kazdego z ktérych potrzebne bedzie
produkowana przez nas jednorazowa koncéwka.

Maciek Sak: lle patentow posiada Spotka?

Milestone Medical: Milestone Medical ma wytaczng, globalng, bezterminowg i nieodptatng licencje na korzystanie
z patentow Milestone Scientific, na ktorych oparte sg nasze produkty. Technicznie wiec nie jestesSmy ich
wiascicielami, z biznesowego punktu widzenia dziatamy tak, jak dziatalibysmy bedgc posiadaczem patentéw.

Rafal Lobinski: /le kosztowac¢ bedg Paristwa urzadzenia? Na jakiej marzy zamierzacie je sprzedawac? Chodzi mi
tu zarébwno o urzgdzenie gtowne, jak i jednorazowe koncowki.

Milestone Medical: Cena urzgdzenia dla uzytkownika koncowego wynosi¢ bedzie ponizej 10 tys. USD. Cena
czesci wymiennych zaleze¢ bedzie od polityki lokalnego dystrybutora, dostosowanej do realiow na danym rynku.
Nasze szacunki pokazuja, ze koszt iniekcji przy wykorzystaniu naszych urzadzen bedzie znaczgco nizszy od iniekc;ji
np. wykonywanych przy wykorzystaniu fluoroskopii, ktéra wymaga wysokich naktadéw poczgtkowych na
przystosowanie szpitala do stosowania tej technologii. Nasza rentownos$c¢ na sprzedazy produktéw wyniesie ponad
50%.

Maciek Sak: Jesli zaczniecie generowac zyski - czy zamierzacie by¢ spotkg dywidendowg?

Milestone Medical: W najblizszej przysztosci bedziemy chcieé reinwestowac zyski w poszerzanie geograficznej
obecnos$ci naszych produktéw, rozwdj sieci sprzedazy i obstugi klienta. Potencjat wzrostu spétki jest olbrzymi,
chcemy skoncentrowacé sie na jak najlepszym wykorzystaniu nadarzajacych sie szans biznesowych.

Rafat tobinski: Vestor DM wycenit Milestone'a na 134-274 min zt, a cene akcji, z uwzglednieniem emisji
dodatkowych 3,2 min, ustalono na 5,9 zt. Co Panowie sgdzg o tej wycenie? Too high, too low?

Milestone Medical: Chciatbym podkresli¢, ze materiat analityczny przygotowany przez Vestor DM jest niezaleznym
od m.in. naszych prognoz materiatem. Co do zasady - uwazamy ze dobrze oddaje on naszg obecng pozycje i
potencjat wzrostu biznesu.

tukasz Jozwiak: Jakie badania, nie liczgc CompuFlo, chcieliby Paristwo jeszcze przeprowadzi¢? Czy bedziecie
starac sie o dodatkowe fundusze unijne na nie?

Milestone Medical: Chcemy skoncentrowa¢ sie na rozwoju nowych zastosowan technologii CompuFlo, w
szczegolnosci w obszarze leczenia bélu oraz choréb stawdéw. Szczegdlnie ostatni z obszaréw, w naszej ocenie,
jest niezwykle perspektywiczny, chcemy wykorzysta¢ srodki uzyskane z grantéw na badania w tym obszarze.



Andrzej Jurek: Czy zastrzyki przy wykorzystaniu Waszych urzgadzen sg naprawde bezbolesne czy to tylko
marketing? :)

Milestone Medical: Nasza technologia pozwala na przeprowadzanie bezbolesnych iniekcji. W przypadku
urzgdzenia dentystycznego Milestone Scientific amerykanski regulator wprost zewolit spétce na uzywanie zwrotu
"bezbolesny" dla opisu procedur wykonywanych przy jego wykorzystaniu. Zainteresowani mogag tatwo zweryfikowaé
nasze zapewnienia - w Polsce nie brak gabinetéw dentystycznych wykonujgcych znieczulenia przy wykorzystaniu
urzagdzen Milestone Scientific. Oczywiscie, odczuwanie bdlu jest rzeczg indywidualng, jednak w oparciu o nasze
dotychczasowe doswiadczenia mozemy stwierdzi¢, ze zastrzyki zewnatrzoponowe i dostawowe, wykonywane
naszymi systemami, rowniez sg bezbolesne.

Rafal tobinski: W Polsce nie lubimy zmian i z oporem podchodzimy do nowinek technologicznych. Jak
przekonacie Panowie do swojego rewolucyjnego produktu szpitale i punkty medyczne? Moze sie okazaé, ze polski
rynek nie jest az tak przyjazny... Nie obawiajg sie Panowie sie tego?

Milestone Medical: Nasze dotychczasowe doswiadczenia z polskimi lekarzami i szerzej - szpitalami, sg budujgce.
Oczekujemy, ze szczegolnie w kilku niszach, jakim jest leczenie bolu u ludzki otytych czy znieczulenia porodéw,
specyfika naszych urzadzen i ich skutecznos$¢ pozwoli nam w krotkim okresie zbudowac atrakcyjny rynek dla nich.
Sukces w tych obszarach powinien sta¢ sie odskocznig dla wzrostu sprzedazy w innych obszarach.

Adam Dulewicz: Globalny rynek urzgdzen medycznych w 2014 r. byt wart byt ok. 361 mild dolaréw, a do 2018 r.
ma 0siggngc warto$c 427 mid dolaréw. lle z tego tortu chce dla siebie uszczkng¢ Milestone?

Milestone Medical: Bedziemy zadowoleni nawet z niewielkiego procenta z tych 427 mld USD:) Na powaznie -
nasze urzgdzenia wpisujg sie w trendy nowoczesnej medycyny, odpowiadamy na trendy takie jak epidemia otytosci,
wspieranie prorozrodczosci, leczenie chorob stawdw oraz leczenie bolu. Sg to obszary, naktady na ktére bedg, w
naszej ocenie, bardzo dynamicznie rosng¢. Naszym celem jest dynamicznie zwieksza¢ udziat w dynamicznie
rosngcym rynku.

Milestone Medical: Dzigkujemy za udziat w czacie i poswigcony nam czas. Mam nadzieje, ze nasze odpowiedzi
byly satysfakcjonujgce i zachecg Panstwa do stania sie czescig naszego biznesowego projektu.



